Balanco Anual

10 de dezembro de 2025

FCCS

10 SU

Rio Grande «




QFCCS

« 2025, um ano de conquistas e de dificuldades regionais;
« 2026, um ano de desaceleracao e de definicoes;

* O desafio do comércio/servicos online;






Figura 1 — Evolucao do
Varejo — Em % - Janeiro
até Setembro 2025

* Fonte: Pesquisa Mensal do
Comércio, IBGE
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Figura 2 — Evolugao do
Varejo Ampliado -

Em % - Janeiro até
Setembro 2025
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Figura 3 — Evolucao do Setor de Servicos —
Em % - Setembro 2025 vs 2024
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FCCS

PIB*

PIB Industria*
PIB Agro*

PIB Servicos*
Taxa Selic*

IPCA Anual*
IGP-M Anual*
Cambio (R$ /US$*

Juros EUA *

Placar de Indicadores — FCCS — Perspectivas 2026
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95% PROB
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Nota: *Numeros extraidos de um alisamento exponencial mensal de 72 meses
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Fonte: Elaboracao Prépria

TENDENCIA CENTRAL
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Equivalente a um 14° salario, da folha estadual, na
gaucha;

(R$ 35 bilhdes no BR; R$ 2,5 bilhdes no RS)

Consumo predominante destinado a nao

+10 milhdes de isentos no Brasil duravars

+ 800 mil isentos no RS

A oportunidade de duraveis residiria em
alivio nos juros e parcelamentos;




Varejo Fisico

X
Varejo Online




Quais as vantagens do comércio online?

* (@) preco e custos reduzidos a partir de escalas adaptaveis;
* (b) uma logistica de entrega significativamente superior;
* (c) sistematizacao das informacoes;

* (d) conforto de escolha.



Como sobreviver ao varejo online?

Equipes de vendas
baseadas em

Busca ativa de

clientes; recomendantes ou

especialistas;

Equipe de
vendas movel;

Reforco de
lacos locais e
comunitarios;

Experimentaca “Markets places”

virtuais que reforcem
as marcas locais e

o fisica e
sensorial;

nichadas;



Obrigado a todos voceés!

Um 2026 prospero e festas repletas
de paz e felicidades!



